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Background... Contexte...

« Key frustrations  Frustrations clés
o Cost share formula o Formule de partage des
o Cost colts
o Control o Codlts
o Federal 10 % o Controle
- 2009 Council decision — o 10 % du federal
explore policing options » Décision du conseil en

2009 : Explorer les options
en matiere de services
policiers
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...Background ...contexte

+ Perivale + Taylor report * Rapport de Perivale +

Taylor
o RCMP Detachment o modéle d’un
model détachement GRC

o Municipal model X
unicip o un modeéle

municipal



The Options Les options

. e Modeéle actuel de la
« Reqgional RCMP
J GRC (régional)
* RCMP Detachment . Un détachement de la

o GRC pour Moncton
« Moncton Municipal seulement

« Un service de police
municipal



Fundamental
Considerations

Best value option must:

« Maintain safety and
security

 Provide the best cost
solution

Facteurs
fondamentaux

L'option ayant la meilleure
valeur doit :

* Provide greater municipal ‘

control

 Minimize risks and
challenges

Maintenir la sécurité

Présenter la meilleure
solution quant au cout

Permettre plus de contrdle
par la municipalite

Minimiser les risques et les
défis



Maintain Safety

and Security Maintenir la securite

Indicateurs et facteurs :
« Commentaires du public

* Plaintes et délali
d’'intervention

« Taux de classement
« Formation des recrues

« Formation et
perfectionnement

« Ressources

Indicators and factors:
« Community feedback

« Complaints and response
times

« Clearance rates

« Recruit training

« Training and development
» Resources
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Maintain Safety and
Security (findings)

Regional RCMP:

Positive track record
High level of service
Well-trained staff

Maintenir la sécurité

(conclusions)

GRC regionale :

145 members, 2.5 civililans .

Flexibility to respond

Bilingual and good
demographic mix

27 clerical, 24 telecoms
No risk

A
/?

Rendement favorable
Niveau supérieur de service
Personnel bien formé

145 membres, 2,5 civils
Flexibilité dans l'intervention
Bilingue et bonne répartition
démographique

27 employés admin.,
24 employés en télécom.

e Aucun risque

MONCTON



Maintain Safety and

Security (findings,

cont’d)

RCMP Detachment:

Similar level of service
Well-trained staff

116 members, 3.5 civilians

Bilingual and good
demographic mix

27 clerical, 24 telecoms
Low risk

Maintenir la securité
(conclusions, suite)

Détachement GRC :

Niveau de service
semblable

Personnel bien formé
116 membres, 3,5 civils

Bilingue et bonne répartition
démographique

27 employés admin.,

24 employés en télécom.

Risque faible



Maintain Safety and
Security (findings, cont’d)

Municipal Police Force:
« Transition

« MOQOUSs for seldom-used
services

« New team
« Needs well-trained members
« 113 members

* Needs bilingual members
and good demographic mix

« 19 clerical, 2 Corporate HR,
24 telecoms

« Medium - high risk

Maintenir la securité
(conclusions, suite)

Service de police municipal :

Transition

Des MOA pour services
rarement utilisés

Nouvelle équipe
Exigence : Membres bien formes
113 membres

Exigences : bilingue et bonne
répartition demographique

19 employés admin., 2 en RH
(municipaux) et 24 employés en
telecom.

Risque moyen a éléve

MONCTON



Cout projete
Future Cost Prol

f des
_°_ services de
Policing: police
Financial Apercu
oveview financier



S A

Projected Cost

. Projected annual

operating costs
Cost-sharing formula
Facility requirements
Federal 10%

Start-up and transition
costs

Cout projeté

1. Couts d’exploitation projetés
par année

2. Formule de partage des
couts

3. Exigences liées a
'immeuble

4. 10 % du fédéral

5. Coults de démarrage et de
transition



Future cost of Policing 2012
Colits futurs du service de police 2012

Total




Future cost of Policing 2012 | Codits futurs du service de police

New proposed sharing formula applied
Avec nouvelle formule de partage des colits

Projected | Projeté

Sharing ratio
Ratio de partage

Revised | Revisé




Future cost of Policing 2012 | Codits futurs du service de police

Considering facility requirements
Compte tenu des exigences relatives a I'immeuble

Projected | Projeté

Net debt
Dette nette

Revised | Revisé




Future cost of Policing 2012 | Codits futurs du service de police

Considering application of 10% Federal cost share
Compte tenu de la contribution de 10 % du féderal

Projected | Projeté

Federal 10%
10 % du Fédéral

Revised | Revisé




Future cost of Policing 2012 | Codits futurs du service de police

Considering one time start up costs
Compte tenu des colts de demarrage ponctuels

Projected | Projeté

Start up costs
Colt de démarrage

Revised | Revisé




Total projected costs 2012
Total : Colits projetés 2012

Total




Controle par la

Municipal Control municipalité
What does it mean? Définition
» Service level « Niveau de service
« Budget « Budget
« Excludes day-to-day - Exclut les opérations
operations quotidiennes
Governance Gouvernance
A
/?,‘



Municipal Control
(findings)

Regional RCMP
Requires CRPA Adjustments
Federal influence on costs

RCMP Detachment
Board/Committee of Council
Federal influence on costs

Municipal Police Force
Civic Authority
Negotiations and arbitration

Controle par la

municipalite (conclusions)

/?

GRC réegionale
Rajustements de 'APRC
Influence fédérale sur les codis

Détachement GRC
Comité du conseil
Influence fédérale sur les colts

Service de police municipal
Autorité civile
Négociations et arbitrage

MONCTON



Risk and Challenges

Regional RCMP

* No risk — safety and
security

« Minor pressure — staffing

* Federal 10 %

« Federal costs

 Building expansion

« Revamped municipal
control

Risques et défis

GRC regionale :

Aucun risque lié a la
sécurité

Pression mineure liée a
la dotation

10 % du fédéral

Couts du fédéral
Agrandissement de
’édifice

Contréle municipal
restructuré



Risk and Challenges Risques et defis

(cont’d) (suite)
RCMP Detachment Détachement GRC
- Low risk — safety and  Risque faible lié a la
Security SéCUI’i’[é
- Potential pressure —  Pression possible liee a la
Staffing dotation
. Cost projections  Projections des colts
e Federal 10 % * 10 % du fédéral
e Federal costs  Couts du fédéral
. Less flexibility « Moins de flexibilité
J
‘/? o,



Risk and Challenges
(cont’'d)

Municipal Police Force
Risk during transition

Transition plan not
resolved

Potential pressure —
staffing

Cost projections

MOUs — availability and
cost

Initial collective
agreement/arbitration

Risques et défis
(suite)

Service de police municipal :

Risques pendant la
transition

Plan de transition
indéterminé

Pression possible liée a la
dotation

Projections des couts
MOA — disponibilité et
cout

Convention collective et
arbitrage initiaux



Risk and Challenges

(cont’d)

Municipal Police Force,
cont'd

 Start up and transition
costs

« Salary pressures

« Recruitment challenges
« Workload capacity

* Municipal liability

« Additional manpower
* Unprecedented

Risques et défis (suite)

Service de police municipal
(suite) :

Colts de démarrage et de
transition

Pressions liées au salaire
Défis de recrutement

Capacité liee a la charge
de travall

Obligations de la
municipalité

Main-d’'oeuvre
supplémentaire

Sans précédent



Staff Conclusions

RCMP Detachment

Low risk — safety and
security

Most costly
Improved governance
Key Risks:

 Federal costs
 Federal 10 %
» Less operational flexibility

Conclusions du
personnel

Détachement GRC :
« Risque faible li¢ a la
sécurité
» Le plus colteux
« Gouvernance améliorée
« Risques clés :
« Colts du fédéral

e 10 % du fédéral

« Moins de flexibilité
opérationnelle



Municipal Police Force

Staff Conclusions
(cont’'d)

Conclusions du

personnel (suite)

Service de police municipal :
Risque moyen a éelevé lie a
la sécurité

Le moins couteux
Gouvernance améliorée

Risques clés :

Medium to high risk —
safety and security

Lowest cost
Improved governance
Key risks:

» Unprecedented transition

« Start-up and transition costs

 Bilingual workforce &
demographic mix

« Difficult to identify and
confirm all risks, challenges

and their impact
/?

MONCTON

Transition sans précéedent

Colts de démarrage et de
transition

Main-d'oceuvre bilingue et
repartition demographique
Difficile a déterminer et a

confirmer tous les risques et
défis, et I'incidence de ceux-ci



Staff Conclusions
(cont’'d)

Regional RCMP best
satisfies fundamental
considerations

No risk to safety and
security — sets the bar

Conclusions du
personnel (suite)

La GRC régionale répond le
mieux aux facteurs
fondamentaux.

Reasonable cost (with new

cost shares)
Revamped governance
Risks:

— Federal costs
— Federal 10 %

/?

Aucun risque lié a la
sécurité — fixe le seuil

Colt raisonnable (avec la
nouvelle formule de partage
des couts)

Gouvernance restructurée
Risques clés :

« Codts du fédéral

10 % du fédéral

MONCTON



Staff
Recommendation

Staff recommends
Regional RCMP model:

o Best satisfies the four
fundamental
considerations

o Best value solution for
policing Moncton into
future

o Contingent on formal
adoption of new cost
sharing formula

o Contigent on receiving
Federal 10 %

Recommandation du
personnel

Recommande le modele de la
GRC regionale :

o Répond le mieux aux quatre
facteurs fondamentaux

o Mellleure valeur pour la
protection de Moncton dans
I"avenir

o Dépend de I'adoption formelle
de la nouvelle formule de
partage des coults

o Dépend de 'obtention du
10 % du féderal

./?
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Staff
Recommendation
(continued)

If Greater Moncton does not
receive federal 10 %:

* Council immediately
Initiates action plan to
create a Moncton
Municipal Police Force

Recommandation du
personnel (suite)

Si le Grand Moncton n’obtient
pas le 10 % du fédéral :

« Conseil lance
immeédiatement un plan
d’action pour créer un
service de police
municipal



